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Die Lésung steckt im Detail!
Jede Sekunde z3hlt.

1 Sekunde
=0,0167 Minuten

139 Stunden fur 500 000 Vorgadnge:

500 Sekunden
= 8,3334 Minuten

bei einem 8-Stunden Arbeitstag
und einer 40-Stunden Woche

= 3,48 Woch
50 000 Sekunden 3,48 Wochen

= 13,8889 Stunden bei einem 10-Stunden Arbeitstag

und einer 50-Stunden Woche
= 2,78 Wochen

500 000 Sekunden
=138,8889 Stunden
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ERFOLGREICHE ARBEITSWIRTSCHAFT

Die Arbeit an der Arbeit & die Arbeit mit den Menschen
Das geht vom kleinsten Greifweg bis hin zur gesamten
Ablauforganisation eines Betriebsprozesses.

Anderungen am Arbeitsplatz greifen sehr haufig in den
personlichen Bereich der betroffenen Mitarbeitenden
direkt ein.

Arbeitswirtschaftliche Umstellungen betreffen also immer
hauptsachlich zwei Faktoren.

1. Die fachliche L6sung zu finden.

2. Die Menschen im Betrieb an dieser Lésungsfindung zu
beteiligen und die Lésung in Zusammenarbeit mit diesen
umzusetzen.

.!:’J:EV JV

Wie finde ich heraus, ob eine Aufgabe im
optimalen Zeitfenster erledigt wird?

Welche Faktoren sollte ich priifen?
Welche Daten erfassen?

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewdrzkrautern

ERFOLGREICHE UMSETZUNG

Die Umsetzung von Veranderungen fordert oft die persénliche

Handlungsbereitschaft des Einzelnen.

¢ Die Einhaltung der neuen Ziele fuhrt fir den Einzelnen
manchmal nicht direkt zu sichtbaren positiven Folgen
oder Erleichterungen.

¢ Die Nichteinhaltung der neuen Konzepte hat keine direkt
spilirbaren negativen Folgen.

Betriebsleitung und Mitarbeiter sollten selbst vom Projekt
liberzeugt sein / Uiberzeugt werden.

Wenn immer méglich die arbeitswirtschaftliche Verbesserung
mit einer kérperlich / personlich spirbaren Verbesserung
koppeln.

Wenn mdéglich, Strukturveradnderungen nutzen bzw. vorgeben.

Einflussfaktoren auf Produktions-Systeme

1. Planung: Ziel festlegen, Ausfiihrbarkeit, fertigungsplanerisch,
prozessplanerisch, Kontrollfaktoren

2. Produktionsbedingungen: Stérungsmanagement,
Instandhaltung, Reparaturen, Sicherheit

3. Information: Verstandlichkeit, Vollstandigkeit, rechtzeitig

Arbeitsmittel: Gerate u Werkzeuge, computergestiitzte

Werkzeuge

Energie: ausreichend, standortbezogen

Material: Hilfsstoffe, Rohstoffe, Rohteile, Halbzeuge

Ausfiihrung & Ergebnis: Quantitdt, Qualitat, Zeitaufwand

Arbeitsperson: Qualifikation, Eigenschaften, Verfligbarkeit

Physikalische E.: schwankende Qualitdt von Rohteilen,

veranderliche Maschinen- u Werkzeugzustande, Wetter, Licht

10. Marktlage: Schwankungen der Auftragslage, Kundenwiinsche

&

LoNOW
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

‘ Beispiel: Wann erreiche ich 500 000 Griffe? ‘

Korperbewegungen

SUMME: 500 UG pro Tag ‘ in 100 Tagen
= 500 000 U6

Rechenbeispiel:
1 Ubergabegriff
=1,0728 Sekunden

bei 10 KollegInnen
=5.000 UG pro Tag dies entspricht ca.
4 Monaten Arbeitszeit

500 000 Ubergabeg Keine Ubergabegriffe

= 149 Stunden.

Salat erntenj

Petersilie biinde | lsngﬁ;;f
1 U6 pro Bund m ~»
100 Bunde /Tag 200 Kopfe pro Tag

= 18,6 Tage P
= 3,7 Woche =100 UG / Tag = 20006 pro Tag
’ Bundkarotten waschen:
Radies ziehen: 1 UG beim Greifen
71%)’665;) :;eBsr:';i 100 Bunde pro Tag
100 Bunde pro Tag = 100 UG pro f':?
=100 UG pro Tag f 3
Dr.R. Spraul, Bad Wimpfen
Korperbewegungen

Rechenbeispiel:
1 Seitschritt
= 1,224 Sekunden

Keine Seitschritte

500 000 Seitsch
=170 Stunden.

= 21,3 Tage

= 4,3 Wochen

nmsisics DI, R. Spraul, Bad Wimpfen
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

_ Greifwege
Greifwege

Hinlangen

Greifen

Auswirkung unterschiedlicher Greifwege‘

Dr. R. Spraul, Zeiten nach MTH,
32 Stunden

Wochen fir 500 000 Griffe @ 4 15

10,0

75+

50 +

25 11,

0,0 -

8 12 16 20 24 28 30 35 40 45 50 55

Greifweg einfache Entfernung in cm

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 4



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Quelle(1)S. 161

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Transport

220000 Gty

Erntebehélter nach aullen
hdngen und 30 cm
Greifweg einsparen.

Hin- und zurtck
entspricht das 60 cm
Greifweg pro Vorgang.

Bei 500 000 Vorgangen
ist das eine Einsparung
von 300 km.

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Ziel:
Unabhangig von der Entfernung bitte
hohes Transportvolumen

2.12.2025



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Recycling Matten z.B. von Fa. Hiubner & Lee sind flexibel einsetzbar

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 7



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Kommunikation

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

— Beispiel: Erklarung der Anzeigen auf dem Display
sl Ziel: Jeder muss etwas sehen kénnen.
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Missverstandnisse und
unklare Anweisungen
kosten Zeit und Geld.

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Gedankeniibertragung funktioniert nur in den seltensten Fdllen

(obwohl es standhaft immer wieder probiert wird)

*
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewdrzkrautern

Qualitat

Grundprinzipien Qualitat

Einheitliche, klare Definition der gewilinschten Qualitat!

Die verantwortlichen Personen sprechen sich ab: Wo ist
heute bzw. bei diesen Kunden die Toleranzgrenze?

Diese Information an die Beteiligten weiter geben
Grenzfélle schnell und korrekt entscheiden lernen!
Beispiele vorgeben

,Second-Hand-Ware“: Essbar aber nicht verkauflich
wird schon wahrend der Ernte getrennt abgelegt

Wer die gewlinschte Qualitat kennt,
macht weniger Fehler und kann schnell entscheiden.

Minimum Ideal Maximum

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Farbe & GroRe

Ziel:
Grenzfalle schnell entscheiden!
Hilfsmittel fiir Neulinge anbieten

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Minimum

Ideal

11
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Foto: Spraul

Ergonomie

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 12



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

A?g,der Fa. Low

Lichtbedarf in %
in Abhdngigkeit vom Alter

600
500 -
400 -
300 -

200 -
100 - 50%

500%

200%

70% 100%

20 30 40 50 60 Jahre

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 13



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Werkzeug & Hilfsmittel

Passend zur Aufgabe und passend zur Hand
- T

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

SRR L Ve

Funktionsfahig? ]

11/
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Wenn Handschuhe => dann passend = Unterschiedliche Handgrofe
-> unterschiedliche Handschuhgréen

» Material:

warmend / schiitzend
luftdurchlassig / wasserdicht
schnittfest / stichfest

» Ausfihrung:
mit Fingerkuppen oder ohne
nur Handgelenkswarmer

> MaRe:
schlanke Hande / breite Hinde
lange Finger / kurze Finger

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 15



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Organisation

Zu viele Personen beim Laden vom Leergut.
2 arbeiten und 4 schauen zu.

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 16



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Ernte

Eine einheitliche Arbeitsrichtung reduziert Such- und
Kontrollzeiten.

Hier bei der Malve ist auRerdem von unten nach oben zu
empfehlen, da die Bliten von unten gegriffen werden.

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

GUT:

zu sehen ist). Das muss nicht
unbedingt simultan sein. Eine

Einhandarbeit.

Wenn mdoglich sollten beide Hande
arbeiten (so wie hier auf dem Foto

koordinierte Beidhandarbeit ist
immer ein Vorteil gegeniiber der

Weniger GUT:
Einhandarbeit nur mit
rechts.

Die linke Hand halt den
Stangel & erntet dadurch
nicht. Wenn es windet,
muss man den Stangel
manchmal halten.

bei der Blitenernte.

Welche Menge kann gut
in der Hand gesammelt
und dann in den
Behalter abgeworfen
werden?

Welche Qualitat ist
erwinscht?
Darf gedriickt werden?

Ziel: Hohes
Transportvolumen, aber
trotzdem noch gut zu
greifen.

<
Transportvolumen %‘

17
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Bel einem kleinen Behalter muss man zu sehr Z|elen belm
Ablegen /Abwerfen

: Umhangen eines Behalters,
dessen Offnung groR und
k immer offen ist.

% Hier besteht noch
Optimierungsbedarf:
Es braucht bequeme Gurte!
Welche Form des Behalters 1
ist |deal’7

Umhéngen ist eine sehr gute Idee.

= Kurze Greifwege zum Ablegen

= Immer an der Person (muss nicht aktiv weiterbewegt werden)
Nachteil beim Beutel: die Offnung fallt immer wieder zu

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 18



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Schneiden

Besser — aber immer noch nicht optimal
- /

/

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Pressluft zum Reinigen der Maschine

19
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Trocknung

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 20



Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern 2.12.2025

Lager

Finden —
nicht suchen

Emtedatum

— 1l _

3 Rohware

Jeder Sack / jeder Behilter ist beschriftet. = # e |
' Gewkcht netty

| Partie Nr,

Das weiteren gibt es eine Ubersichtsliste.

AulRerdem steht das Produkt noch einmal am Regal.
(Magnetschilder von der Rolle sind flexibel.)

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen 21
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Rebbeln
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewlirzkrautern

Verpacken

Tuten schlieBen und mit Etiketten bekleben.

Hier ist der Arbeitsplatz so aufgebaut, dass alle Schritte
nacheinander am Stiick ausgefiihrt werden kénnen.
Die Greifwege sind dabei méoglichst kurz gehalten.

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

Prototyp fir einen Weiterentwicklung in stabiler

Etikettenabroller. Kiste.

(Hier ein Karton mit einem Wenn man die Kiste hochkant

Stab als Halterung fir die stellt oder direkt an die

Etikettenrollen und vorne Tischkante stellt, dann 16sen die

einem Schlitz zum Etiketten beim Herausziehen im

Herausziehen und Ablésen 90° Winkel von alleine vom

der Etiketten. Tragerpapier.

a) Beiallen Wiegevorgangen sollte das Tara moglichst gleich bleiben.
(Hier im Bild zwei Schiisseln, die durch angeklemmte
Wiéscheklammern das gleiche Gewicht haben.)

b) Gegenstande, die auf eine Waage gestellt werden, sollte sofort
kippsicher stehen. Dafiir ist oft eine einfache Halterung hilfreich.

2.12.2025
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Arbeitszeitmanagement in der Verarbeitung und Direktvermarktung von 6kologischen Tee- und Gewdrzkrautern

Zusammenfassung
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Wer Standards setzt, der

v’ prégt jede Tatigkeit und deren Ausfiihrung

v erleichtert die Abwicklung

v' kann leichter Verantwortung tbertragen

v férdert/erméglicht die Eigeninitiative KVP - kontinuierliche
v erleichtert die Kontrolle Verbesserung

v’ férdert die Verbesserung

Methoden

v férdert die Entwicklung 2
&
a
[
2
2

Standard

Plan -> Do -> Check -> Act

Planen -> Ausfiihren ->

Prifen -> Verbessern
Zeit

© Dr. Renate Spraul — Bad Wimpfen

MOGLICHES VORGEHEN

= Arbeitsplatzuntersuchungen (Ernte, Sortierung, Verpackung ...)
= Arbeitsverfahrensanalyse (Videoanalyse, Zeitmessungen ....)

= |nnerbetrieblichen Transport und Logistik klaren

= Ablauforganisation (Bestellungen, Lieferscheine, ...)

~ ST —

= Aufgabenbereiche und Zusammenarbeit der Mitarbeitenden
= Planungshilfen bei Um- oder Neubauten
= Amortisationsberechnungen bei Neuanschaffungen

Ob eine Sache gelingt, erfihrst Du
nicht, wenn Du dariiber nachdenkst,

sondern wenn Du es ausprobierst.

Vielen dank fiir Eure
Aufmerksamkeit

Renate

24
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